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1. Instrukcijas ievads

Lai gan mosu plasdas pasaules sabiedribas ir daudzveidigas un véstures gaitd mainds, tam visam
ir kaut kas kopigs: tdm ndkas parvarét krizes. Dazas krizes iestdjas péksni un dazds stundas vai
diends paralizé svarigdkos pakalpojumus. Citas veidojas |enadm, gadu gaitd, pakdpeniski pasliktinot
labklajibas apstak|us un palielinot iespéju, ka nakotné notiks vél smagaki traucgjumi.

Laika, kad pastiprinds geopolitiska spriedze un pieaug vides problémas, arvien aktualaka k|Ost
nepiecieSamiba aizsargat socidlos pamatus, tadus ka piekluve partikai, energijai, tdenim, veselibas
aprUpei un drosibai. Taja pasa laika krizes izraisa ari vides degradacija, kas noslogo ekosistémas un
planétas sistéemas, no kuradm sabiedribas ir atkarigas.

Nordikas krizu vadibas spélé més interaktiva simulacija apvienojam ilgtspéjas’ un noturibas? jédzienus.
Saja "nopietnaja spele” (Alvarez & Djaouti, 2011) dalibnieki tiek aicinati apspriest un pardomat, ka
vietéja un regionalaja planosana un attistiba integrét ilgtermina un istermina pieejas krizu vadibai.

Saja instrukcija dalibnieki vispirms tiek iepazistinati ar spéles pamatjédzieniem. Talak ir aprakstita
spéles gaita un piedavati spéles varianti un papildindgjumi. Visi izdrukajamie materiali ir nodrosinati
sadala “Spéles materiali”. Beigds ir izklastits spéles konceptudlais pamats un ieklautas bibliografiskas
atsauces.

Vai jums izdosies pasargdt Nordiku, ieverojot planetdrds robezas un socidlos pamatus?
Veiksmi un patikamu spéli!
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T Seit ilgtermina ilgtspéjas aspekti ir vérsti uz pamatriska novérsanu un samazinasanu.
2 Seit istermina noturibas aspekti ir vérsti uz gatavibu, reagésanu, atgidanos un macisanos.

Meérkis un macibu uzdevumi Galvenais izaicingjums: izveidot sabiedribu, kas krizes

saasinasands laika spéj uzturet “taisnigu un drosu

ST nopietna spéle palidz darbibas telpu”.

dalibniekiem:

PriekSnoteikumi

« izprast ilgtspéju un noturibu ka
savstarpéji papildinosus krizu Lai spélétu, jums nav nepiecieSamas iepriek$éjas tehniskas
vadibas aspektus (prevencija, zinasanas. Viss, kas ir vajadzigs:
gataviba un macisanas); » grupa, kas vélas sadarboties un apspriest stratégijas

.._. (velams 4-6 dalibnieki pie viena galda);

« izpétit atskiribas starp « moderators, kurs vadis spéli un sekos lidzi laikam;
pakdpeniskajam un akGtajam « izdrukati speles materiali un piederumi (pildspalvas,
krizem; metamais kaulins un lapu izdrukas).

« risinat krizes gan socialajos Sarezgitibas pakdpes pieldgosana
pamatos, gan planetarajds
robezas; Spéli var pielagot atkariba no jisu mérka un riciba esosa

Isuma par spél

« trenét scendrija balstitu
domasanu prevencijas un
gatavibas nodrosindasanai;

» kopigi izstradat stratégijas
simuléta vidé, kas var iedvesmot
uz ricibu realaja dzive.

laika.

« Vienkarsaks variants, kas vérsts uz diskusiju: samaziniet
vai atceliet punktu skaitiSanu ar kauliniem, apvienojiet
lomas un veltiet vairak laika stratégijas apsprieSanai un
pardomam;

« Sarezgitaks variants, kas vérsts uz spéli: skaitiet visus
punktus, pievienojiet vairakas krizes (péc izvéles),
pievienojiet ierobezojumus (budZetus, atkaribas) un
strikti sadaliet lomas.




2. Spéles centralie jedzieni

ilgtspéja, noturiba un krizu
vadiba

Saja spélé dalibnieki tiek aicinati izpétit galvenas idejas, kas saistitas ar ilgtspéju un
noturibu, raugoties caur krizu vadibas prizmu. Sie jédzieni kopa veido galveno atzinu:
ilgtspéjiga attistiba var samazinat nakotnes krizu risku, novérsot to pamatcélonus,
savukart noturigas sabiedribas, pateicoties gatavibai un macibam, spéj tikt gala

ar nenoteiktibu un atkartotiem satricingjumiem, ja krizes tomér iestajas. Sis spéles
konteksta ilgtspéja nozimé sabiedribas ilgtermina virzibu un centienus noveérst krizes,
savukart noturiba nozimeé sabiedribas stabilitdti un spéju vadit krizes un pielagoties tam,
ja tas rodas. Galvenie spéle izmantotie jédzieni ir sikak paskaidroti 5. sadala (39. Ipp.)
“llgtspéja un noturiba krizu valdibas konteksta”.

1. tabula. Galvenie jédzieni, kas ietverti spéle

Galveno krizes faktoru mazinasana, vienlaikus nodrosinot

Prevencijas strategija +

traucéjumu gadijuma.

ligtspéja sabiedribai drosu un taisnigu darbibas telpu (Raworth, e P
2017).
Gatavibas un macibu pasakumi, kuru mérkis ir attistit _ .
- _ A ! . Gatavibas strategija +
Noturiba kompetences, kas palidz mazinat krizes ietekmi, uzlabot .
o R . . . o labklajibas laukums
koordindciju un stiprinat spéju pielagoties laika gaita.
"Virtulu" "Virtulis" nosaka Nordikas mérki: palikt drosa un taisniga Labklajibas laukums + krizes
ekonomika darbibas telpa. kartis
. llgtermina, uz ilgtspéju vérsta riciba, kas var novérst krizes Prevenc.l!qs StrGt?g_l{G o
Prevencija . . . _ . - prevencijas un macisands
rasanos vai ierobezot tas izplatiSanos. . .
kaulina metiens
- Uz noturibu vérstas spéjas, kas mazina ietekmes ssnagumu Gotov_lbos strct:eg_lvjo "
Gataviba gatavibas un macisands

kaulina metiens

Pakdpeniska
krize

Meérkis ir rosinat plasaku diskusiju par prevenciju un par to,
kapéc sabiedribam bieZi vien ir groti rikoties savlaicigi, pat
ja ir redzamas bridindjuma pazimes.

Krizes kartis + macibu
stratégijas apsprieSana

Akita krize

Meérkis ir rosinat plasaku diskusiju par gatavibu un to, ka
jarikojas proaktivi, lai mazinatu tadu draudu ietekmi, kas
var radit tdliteju kaitéjumu un peksnus satricindjumus.

Krizes kartis + macibu
stratégijas apsprieSana

Polikrize un
permakrize

Standarta noteikumi paredz vienu krizi desmitgade,

tacdu péc izvéles spéli var papildinat ar vairakam krizém
viend desmitgadé, tadéejadi liekot spéletajiem izstradat
stratégijas vairaku krizu novérsanai vienlaikus. Tas |auj
izpétit sinergijas un kompromisus starp dazadam nozaréem
un jomam.

Desmitgades + péc izvéles
vairakas krizes kartis

Permakrize

Sis jédziens palidz izprast, kapéc krizu vadiba nevar bot
tikai reagéjosa: ja sabiedriba saskaras ar atkartotiem
satricindjumiem, tai ir nepiecieSama efektivaka prevencija,
gataviba un macisands, lai izvairitos no situacijas, kad
nakas nepartraukti reagét uz krizém.

Krizes kartis + labklajibas
laukums
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3. Nordikas krizu vadibas spéle

Nordikas krizu vadibas spéle ir scendrijos balstita spéle, kas izstradata, lai palidzétu
dalibniekiem izpétit, ka sabiedribas var planot un attistities krizes situacijas. Ir

radita nopietna, tacu izdomadta vide, lai veicinatu diskusijas par to, kd novérst
nakotnes krizes un kd mazinat to ietekmi un uzlabot reagésanu uz tiem. St spéle ir
sadarbibas spéle: dalibnieki iztélojas, ka ir izdomadtas valsts Nordikas iedzivotadiji, tris
desmitgades pienem |[émumus nenoteiktibas apstdklos un izvérté So lemumu sekas.
Katru desmitgadi spélétdji plano prevencijas un gatavibas stratégijas, pdrbauda to
efektivitati krizes situacija, pielagojas, izmantojot macibu stratégijas, un seko lidzi
tam, ka sabiedriba attistds laika gaitd. Zemadk jOs varat izlasit, kd sagatavoties spélei
un ka to spélét.

3.1 Sagatavosanas
Pirms sakt spéli, ir jaizdruka un jaizgriez spéles materiali.
Pieejamiba un izdrukdasana

Spéle ir izstradata ta, lai ikviens varetu spélet, izdrukajot materialus uz

izveidotu kompaktu komplektu spélésanai pie galda, vai ari uz A3 formata
papira, lai bOtu vieglak lasit un bUtu vairak vietas pierakstiem;
- izgrieziet un sajauciet krizu kartis;

« izgrieziet desmitgazu Zetonus.
KRIZU VADIBAS SHEMA
Spéles materiali un sastavdalas @ i

NepiecieSamie materiali:

standarta papira: a
« izdrukajiet spéles laukumus un Sablonus uz A4 formata papira, lai ée

1 krizu vadibas shémaq;
1labklajibas laukums (A3 vai A4);
1 stratégiju lapa (A3 vai A4);
1krizu karsu komplekts (A4,
jaizgriez);

DALIBNIEKU LOMAS

1 metamais kaulins (parastais vai
lietotneée);

1 spéles kaulins (kaut kas mazs un
pdrvietojams, pieméram, monéta
vai gredzens. 2.-3. [imenim);

1 pildspalva;

3 desmitgazu Zetoni.

Visi materiali ir pieejami 4. sadala
“Spéles materiali”.

Ka izmantot materialus spéles procesa:

« izmantojiet krizu vadibas shému, kas palidzés jums iziet cauri
desmitgadei;

« labklajibas laukuma atziméjiet skarto sféru un, iegUstot vai zaudéjot
punktus, parvietojiet spéles kaulinu pa labklajibas skalu;

« izmantojiet stratégiju lapu, lai katrai desmitgadei pierakstitu vienu prevencijas stratégiju, vienu
gatavibas stratégiju un vienu macibu stratégiju (isi un konkréti).
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3.2 Spéles noteikumi

leteicamais telpas iekartojums

« Sagatavojiet vienu galdu katrai grupai (4-6 cilveki).

« Uz galda novietojiet krizu vadibas shému un stratégiju lapu.

- Uz galda novietojiet labklajibas laukumu, un labklajibas skalas 15. pozicija novietojiet spéles
kaulinu. Tris desmitgazu Zetonus novietojiet jebkura vieta uz labklajibas laukuma.

o Krizu karsu komplektu novietojiet ar informaciju uz leju izstieptas rokas attaluma.

+ Uz galda sagatavojiet metamo kaulinu.

Ka spelet?

Lai spéli ka macibu lidzekli izmantotu péc iespéjas efektivak, més ierosindm 1,5 stundas garu
sesiju, kas ietver Tsu ievadu, laiku pardomam un diskusiju péc spéles. lerosindtd darbnica ir
izstradata ta, lai to vaditu viens moderators, kurs parzina spéles noteikumus un spéj vadit vienu
vai vairakas grupas spéles laika.

1. dala

Moderators iepazistina ar spéli un lsuma izskaidro ar to saistitos jédzienus. Spéles formats tiek
izskaidrots, izmantojot spéles materialus, un dalibniekiem tiek iedalitas lomas.

Spéli var pielagot atkariba no riciba esosa laika un dalibnieku mérkiem. Moderators vai grupa
var izvéléties kadu no trim limeniem, nemot véra ieprieksSéjo pieredzi ar So spéli, telpa valdoso
noskanu vai sesijas meérki.

Pirmais [Tmenis ir viegldaks un vairak vérsts uz diskusiju, savukart tresais [Tmenis ietver
sarezgitakus aspektus, kas saistiti ar vairaku krizu vienlaicigu vadibu un labklajibas robezu
ievérosanu. Lai nodrosindtu sabalansétu sesiju, més iesakdm otro spéles limeni ka standartu.

2. dala

Spéle norisinds saskana ar krizu vadibas shému, kas ved spélétajus cauri trim kartam
(desmitgadém), un katra desmitgade ietver vienu un to pasu septinu posmu krizu vadibas ciklu.
Sie posmi paredz tris vadibas fazes: a) planosana (krizes stratégdija, krizes atklasana), b)
pdrbaude (prevencijas metiens un gatavibas metiens) un ¢) pielagosands (maciSands no krizes,
maciSsands metiens, labklajibas pieraksts). Uztveriet katru kartu ka politikas ciklu: jUs izvirzat
meérkus (stratégijas), parbaudadt tos, nemot véra nenoteiktibu (metamais kaulins un scenarijs),
piedzivojat sekas (labklajibas izmainas) un péc tam parskatat, ka jUs rikotos nakamreiz
(macisanas).

3. dadla

Grupa izvérté un apspriez nospélétas kartas. Ja spélé piedalds vairakas grupas, diskusijas laika
var dalities ar katras Nordikas komandas progresu un spéles gaitd izstraddtajam stratégijam.
Diskusijas var pievérsties ari tam, ka spéles mehanisms atspogulo realitati.

2. tabula. leteicama spéles sesijas dalu un aktivitasu struktira

Activities

Izskaidrojiet mérki un galvenos jédzienus (ilgtspéja un noturiba; prevencija,
gataviba un macisands; pakdapeniska un akdta krize).

1. levads Izskaidrojiet spéles formatu: iepazistiniet dalibniekus ar spéli un tas izdoma-
(5-15 min.) to scenariju, kas aptver tris desmitgades. Iss parskats par spéles materialiem
(labklajibas laukums, strategu lapa, krizu kartis).

Sadaliet lomas.

2. Tris spéles kartas Izvélieties, kuru [Tmeni spélésiet.
(45-60 min.) » Nospélgjiet tris septinu solu cikla kartas (zemak).

3. lzvertesana

(1015 min.) » Nostipriniet apgUto un dalieties ar stratégijam.




1. dala: ievads

Saja sadala ir siki aprakstitas visas spéles dalas. Vispirms sesijas moderators iepazistina
dalibnieku grupu(-as) ar spéli.

Meérkis, jédzieni un spéles formats (izstastit vai nolasit skali)

Nordikas krizu vadibas spéle Jauj krizu vadiba integrét ilgtermina ilgtspéjas aspektus un
istermina noturibas aspektus. Ta dod iespéju izdomata vidé piedzivot, novérst, sagatavoties un
macities no daudzam krizém. Més apspriedisim un salidzinasim dazadu veidu krizu prevencijas
un gatavibas stratégijas, tostarp tas, kas ietekmé gan socidlos pamatus, gan planetaras
robeZas, ka ari pakapeniskas un akdtas krizes.

Spéle norisinds tris desmitgadés, un katra desmitgadé tiek ievérots viens un tas pats septinu
posmu krizes vadibas cikls. Spéles mérkis ir palikt drosa un taisniga darbibas telpa. Lai
veicindtu macisanos un inovacijas, més aicindm grupu bdt atvértai un pietiekami drosmigai, lai
izmantotu visus komplekta pieejamos rikus. Gatavojieties — tagad es vélos sagaidit jUs Nordika!

Laipni logti Nordika! (Moderators nolasa skali.)

Nordika ir valsts, kas atrodas ziemelu puslodé. Vasara taja var lasit ogas, iet
pargdjienos uz kalniem, cinities ar odiem un peldéties ezerd polaraja diena. Silto sezonu
lidzsvaro gara ziema, kad ir daudz sniega un tumsa laika, kas dod iespéju gan baudit
ekstrémos sporta veidus, gan pavadit laiku majigd atmosféra kopa ar draugiem un
gimeni.

Valsti dzivo 1T miljons iedzivotaju, no kuriem lielaka dala ir koncentréjusies tris galvenajos
urbanajos centros, kurus savieno labi funkcionéjosi pramju un dzelzcela marsruti, ka ari
labi uzturéti celi. Galvends ekonomikas nozares ir energétika, zvejnieciba, tdrisms un IT
inovacijas.

Balstoties uz stingram Ziemelvalstu labklajibas un kopigds atbildibas tradicijam,
Nordikas iedzivotdji censas veidot sabiedribu, kuras galvenais mérkis ir visu iedzivotdju
sociala labklajiba.

Lai to panaktu, ir svarigi nemt vérd gan ilgtspéjas, gan noturibas aspektus, saglabgjot
drosu un ieklaujosu darbibas vidi, kurd tiek uzturéti socialie pamati, neapdraudot
ekologiskos pamatus.

Lai veidotu sabiedribu, kas ir ne tikai ilgtspéjiga, bet ari noturiga, mumes ir jasadarbojas,
lai novérstu ilgtermina riskus un vienlaikus sagatavotos péksSniem satricinajumiem
sistéma. Spéle norisinds 30 gadu garuma. Taja ir tris kartas, un katra aptver vienu
desmitgadi. Vai jums izdosies? Ta bUs stratégiskas planosanas un nejausibas
kombinacija - tiesi kd vadiba redlaja pasaulé.

Saksim spéli!




Sadaliet lomas, lai izprastu spéles materialus

Pirms spéles sakuma grupa tiek iepazistinata ar spéles elementiem un dalibnieku lomam
taja. Moderators var isuma izskaidrot spéles materialus (pieméram, ka labklajibas
laukums atspogulo Nordikas labklajibu) un noradit, ka tie ir saistiti ar ilgtspéjas un
noturibas jédzieniem.

Moderators var palidzét dalibniekiem sadalit sava starpa piedavatas lomas. Lomas var
art apvienot, dalibnieki var dalit vienu un to pasu lomu, vai ari tds visas var uznemties
viens moderators, kurs vada spéli. Sadalot lomas, visi tiek aktivi iesaistiti spéele, bet
moderators var vadit vairakus galdinus un atri kontrolét spéles norisi. Tacu spélét var
ari bez lomu sadales. Tad grupas dalibnieki dala visus lomas ieklautos uzdevumus. Sada
gadijuma@, iespéjams, bUs nepiecieSama ripigdka moderadcija pie katra galdina. Lomas
var izdrukat un izdalit grupas dalibniekiem vai vienkarsi aprakstit.

Dalibnieku lomas

Galvenais uzdevums Galvenas darbibas

Izmantojot krizu vadibas shému, vada grupu cauri krizu

Vaditajs Virzit procesu (visi soli) vardlises selliEm.
Seko I1dzi Nordikas labklajibai, parvietojot spéles kaulinu pa
Patnieks Sekot I1dzi labklajibai (1., labklajibas skalu, un katras desmitgades sakuma un beigds
3.—4., 6.-7. solis) uz labklajibas laukuma atzimé labklajibas lTmeni (novietojot

desmitgades Zetonu).

Uz stratégiju lapas pieraksta skarto sféru, uzskaita krizu

Bl B [, 5 prevencijas un gatavibas stratégijas (1. solis), atzimé maci-

Stratégis un 7. solis) bu un pieladgosands metodes péc katras desmitgades (5.
’ solis) un piefiksé galigo labklajibas raditaju katras desmit-
gades beigas (7. solis).
L Atklat nezindmo (1—4., 5. Lasa kf'ZvU kartis (1. u.n 2: solis), met kOU!IDU, |ai o_tlilvotu_krlz—
Izaicinatajs solis) es noversanas (3. solis), ietekmes (4. solis) un macisanas (6.
solis) rezultatu.
e il Al piedalites st sel) Piedava viedokli un idejas, ir atsaucigs un iesaistits pilsonis,

sniedz savu redzé&jumu Nordikas valdibai.




2. dala: izvelieties limeni un

nospélégjiet tris septinu solu cikla kartas

Kad spéles materiali ir sagatavoti un lomas ir sadalitas, ir laiks izvéléties Tmeni un sakt spéli!

Izvélieties, kuru limeni spélésiet, un izpildiet septinus solus.

Izvélieties vélamo [Tmeni atkariba no spéles sesijas mérkiem. JUs varat sakt ar vienu [Tmeni
un spéles gaitd pdriet uz citu. Més iesakam sakt ar 1. [imeni, lai izprastu spéles logiku, un
péc tam pariet uz 2. [imeni, kas ir standarts. Ja esat spéléjusi So spéli ieprieks vai velaties
pameéginat vadit vairakas krizes, varat sakt ar 3. [imeni vai jebkura laika pariet uz to. Péc

Tmena izvéles varat sakt spéli ar “A fazi:

noradijumiem.

Spéles gaita lasiet noradijumus secigi: 1.

planosana”, sekojot Sai instrukcijai vai moderatora

[Tmenis, tad 2. [imenis un visbeidzot 3. Imenis.

Ja spéléjat 1. limeni, izlasiet tikai 1. [imena noradijumus. Ja spélgjat 3. [iment, izlasiet visus

noradijumus no 1. lidz 3. [imenim.

Limenis

Raksturojums

Ka spéléet

1. limenis levads / diskusijas rezims

Spélgjiet spéles sol|us bez labklajibas punktu skaitiSanas un
spéles kaulina parvietoSanas pa labklajibas skalu.

2. [imenis Standarta spéle

Spélgjiet spéli ar vienu krizi katra desmitgadé un skaitiet
labklajibas punktus.

3. Iimenis Polikrizes reZzims

Spéléjiet spéeli ar vairakam potencialajam krizeém vienlai-
kus un skaitiet punktus (nemot véra sinergijas un kaskades
efektus).

Spélgjiet tris septinu solu cikla kartas (skat. KRIZU VADIBAS SHEMU).

PLANOJIET
(prevencija un gataviba)

Pardomas

KRIZU VADIBAS SHEMA

PARBAUDIET
(mérogs un ietekme)

1. solis it i
> 2. solis Cik efektivi, jusuprat, 3. solis i
B crizes NEEEN (o & prevencijas Prevencijas B Gatavibas
stratégija atklasana stratagija novérsis 3o metiens metiens
potencidlo krizi>
3 v | -
Y PSS ——— | ( Metiet kaulinu, lai noskaidrotu krizes ietekmi )
krizes karts aizmuguré. Un atkigjiet scenariju I
< I ! v
— I 3-6 = keize ir iestajusies
Stratégiju lapa Stratgiju lapa UL G Labklgjibas skala: | Pakapeniska krize Akita krize
Izdomiiet skartajai sférai Pierakstiet, pakapeni- - Zema izplatiba | (Parasta ietekme) (Divkaria ietekme)
vienu prevencijas un vienu | | ska vai akta: Nepuelbas skolo: (G-4)=-2p. )
gatavibas stratagiju. ol () Augsta izplatiba Labkidjibas skala: DRl opbrssknle
(5-6)=-3p. ! Zema ietekme (1-2) = -1p. Zema ietekme (1-2) = -2 p.
1
J

lapas.

Labklajibas

rezultats

-
|
|
|
|
|
|
|
|
1
|
| Pierakstiet uz strategiju
|
|
|
i
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Labkigjibas laukums
Parvietojiet desmitgades Zetonu uz
skartds sféras:
0-10 punkti: sarkand zona
11-20 punkti: dzeltend zona
21-30 punkti: zala zona

Labklgjibas laukums
Kads ir jusu labklgjibas raditajs, salidzinot
ar desmitgades sakumu?

Nemainigs (uzticiba nemai
Zemaks (uzticiba mazin

Vidgja ietekme (3-4) = -2 p.
Augsta ietekme (5-6) = -3 p)

Vidéja ietekme (3-4) = ~4 p.
Augsta ietekme (5-6) = ~6 p.

Akta krize
(Divkarsa ietekme)
Labklgjibas skala:

Zemas macibu spéjas

Pakapeniska krize
(Parasta ietekme)
Labkigjibas skala:

Zemas mécibu spéjas

(-2)=+1p.

Vidgjas macibu spajas

(3-4) = +2p.

Stratagiju lapa
lzdomajiet vienu
macibu, kas gota no
&is krizes. Pierakstiet
to uz stratégiju lapas.

Vidsjas macibu spéjas
(3-6) = +4p.

Augstas macibu spéjas
(5-6) = +3p.

Augstas macibu spéjas
(5-6)=+6p.

(Met\et kaulinu, lai noskaidrotu macianas rezu\tétu)

Macisanas
no krizes




A faze: planosana

1. solis: krizu stratégija

1.-2. limenis

1. Panemiet augséjo krizes karti un izlasiet tikai tas aizmuguri.

2. Uz labklajibas laukuma atziméjiet skarto sféru, novietojot uz tas
desmitgades Zetonu.

3. Stratégiju lapa skartajai sférai izdomajiet:

« vienu prevencijas stratégiju;

+ vienu gatavibas stratégiju.

4. Skaidri pierakstiet abas stratégijas uz stratégiju lapas.

3. [imenis

Atkariba no jisu labklajibas raditaja desmitgades sakuma var tikt
izspélétas vairakas krizu kartis. Moderators spéles gaitd var izspéléet
ari citas krizes.

Cik krizu jaizspélé desmitgades sakuma? Tas ir atkarigs no josu
labklajibas raditdja, kuram seko lidzi uz labklajibas skalas labklajibas
laukuma. Krize tiek izspéléta, ja spéles sakuma ir aktuadls kads no
zemak minétajiem apstakliem (kamér tas ir aktuals). Ja ir aktuali
vairaki apstakli, izvélieties to, kas izraisa visvairak krizu.

Apstakli, kas izraisa krizes

- . I HT k — k o
(3. l'menis) zraisito krizu skaits

Ja labklajibas raditajs ir 10 vai

augstaks |zraisa 1 krizi (standarts)

Ja labklajibas raditdjs ir zemaks
par 10

VAI divas krizes ir skarusas |zraisa 2 krizes (izvelciet 2 krizu
(atzimétas ar desmitgades Zetonu) | kartis)

socidlos pamatus vai divas krizes ir
skarusas planetards robezas

Ja labklajibas raditajs ir zemaks Izraisa 3 krizes (izvelciet 3 krizu
par 5 kartis)

Ja moderators nolemj izspélét Izvelciet krizu karsu skaitu péc
vairakas krizes izvéles




Spéléjot ar vairakam krizu kartim, izstradadjiet vienu prevencijas stratégiju un vienu
gatavibas stratégiju, kas vienlaikus risina abas vai visas krizes. Mérkis ir noteikt
sinergijas krizes vadiba (kopigi faktori, spéjas un starpnozaru pasakumi).

LABKLAJIBAS LAUKUMS STRATEGIJU LAPA

Padoms: Ir lietderigi uztvert savas stratégijas ka idejas.

Prevencija ir jOsu ideja, ka samazinat pamatrisku, pirms iestdjas krize: “Més
samazindm nakotnes risku, , koncentréjoties uz___."

Gataviba ir jOsu ideja, k& mazindt kaitéjumu un saglabat bitiskds funkcijas, ja
traucéjumi tomér notiek: ‘Ja notiek krize, més aizsargajam ___, stiprinot __."

Macisanas ir jOsu ideja, ko uzlabot nakamreiz, pamatojoties uz tikko piedzivoto:
“Nakamaja desmitgadé més mainisim ___,jo__."

2. solis: krizes atklasana STRATEGIJU LAPA

1.-3. limenis
1. Apgrieziet krizes karti un izlasiet pilno scenariju.
2. Stratégiju lapa

pierakstiet:
« krizes nosaukumu/ o ANETARA eERn )
scendriju;

« krizes veidu:

pakdpeniska vai akta.
3. Neliels laiks pardomam:
Cik efektivi, jOsuprat, st
prevencijas stratégija
noversis so krizi?

KIMISKAIS PIESARNOJUMS
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B faze: plana parbaude

3. solis: prevencijas metiens. (Vai krize iestasies un cik plasa méroga?)

1. 'menis
Metiet kaulinu, lai noskaidrotu krizes mérogu. Ja krize ir iestdjusies (kaulina skaitlis 3-6), parejiet
uz 4. soli (ietekme). Ja krize ir novérsta (kaulina skaitlis 1-2), parejiet uz 5. soli (maciSanads).

2. ITmeniS 0. LABKLAJIBAS LAUKUMS
Pirms pariet uz nakamo soli, parvietojiet o

spéles kaulinu uz labklajibas skalas atkariba no
metiena rezultata:

« 1-2: Nav izplatibas (noversta) = +3 punkti
«  3-4:Zema izplatiba - -2 punkti

« 5-6: Augsta izplatiba = -3 punkti

wtaras sféras sab,,
o KU,

3. limenis

Metiet kaulinu un parvietojiet spéles kaulinu

katrai krizei atseviski, ka noradits 1. un 2. [iment.

« Jaiestdjas abas krizes, jis sanemat papildu
-2 punktus par kaskades efektu.

« Jaiestdjas viena krize, parejiet uz 4. soli ar
iestajusos krizi (un citu krizi atlieciet lidz 5.
solim).

« Ja neiestadjas neviena krize, jUs sanemat
papildu +2 punktus par atjaunosanads
pasakumiem un parejat uz 5. soli.

4, solis: gatavibas metiens (ietekmes smagums)

1. I'Tmenis: ja krize ir iestdjusies
Neliels laiks pardomam: Cik labi mUsu gatavibas stratégija darbojas Saja krizes situdcija? Péc
tam metiet kaulinu, lai noteiktu krizes ietekmi. 1. [imenT tas ir tikai diskusijas posms.

2. [imenis
Parvietojiet spéles kaulinu uz labklajibas skalas atbilstosi ietekmes metienam un atkariba no
krizes veida (pakapeniska/akdta), kur akGtai krizei ir smagaka ietekme neka pakapeniskai:

Pakapeniska krize Punkti Akita krize Punkti

Zema ietekme (1-2) =-1p. Zema ietekme (1-2) -2 p.

Vidéja ietekme (3-4) = -2 p. Vidéja ietekme (3-4) -4 p.

Augsta ietekme (5-6)

-3 p. Augsta ietekme (5-6) -6 p.

3. [imenis

Ja ir vairakas krizes, metiet kaulinu katrai krizei atseviski un parvietojiet spéles
kaulinu atbilstosi ietekmei. Ja abam krizém izmetat 3 vai vairak punktu, parvietojiet
spéles kaulinu vél par -2 punktiem, kas atspogulo kaskades efektu.

1



C faze: pielagosanas

5. solis: maciSanas no krizes

1.-2. [imenis: izvélieties vienu macibu

stratégiju

» Kas Nordikai jauzlabo nakamreiz, lai
efektivak novérstu un/vai sagatavotos $ada
veida krizei?

« Macibu stratégijam ir jaietekmé, ka
jis domasiet un rikosieties nakamaja
desmitgadeé.

» Pierakstiet gito macibu stratégiju lapa (isi,
konkréti un realizéjami).

3. [imenis

Desmit- | Skarta sféra (plan-
etara/sociala)

Krizes veids
(pakapeniska/
akita)

STRATEGIJU LAPA

LabkIajibas punkti

(G EEE desmitgades beigas

Ja saskaraties ar vairakam krizeém, pierakstiet kadu atzinu, kas rada sinergiju starp Sim krizém.

6. solis: maciSands metiens. (Cik labi sabiedriba ir iemacijusies?)

1. imenis
Metiet kaulinu, lai atklatu macibu spéjas.

2. l[imenis
Parvietojiet spéles kaulinu uz labklajibas skalas atbilstosi metienam.

Pakapeniska krize Akuta krize
_ _. Zemas macibu spéjas
Zemas macibu spéjas (1-2) = +1p. -2) +2p
Vidé&jas macibu spéjas (3-4) =+2p. zg‘jzj)os macibu spéjas ol 5,
_ _. Augstas macibu spéjas
Augstas macibu spéjas (5-6) = +3 p. (5-6) +6 p.
3. [imenis

LABKLAJIBAS LAUKUMS

Ja abam krizem
izmetat 3 vai vairak
punktu, sanemiet
vél +3 punktus, kas
atspogulo macibu
sinergiju.

(>15 = smhnn&n) ( <15 = Spriedze )




7. solis: desmitgades beigas un Nordikas labklajibas pieraksts

1. 'menis
Pirms pariet uz nakamo desmitgadi, padomajiet par Nordikas pasreizéjo labklajibas stavokli,
nemot véra krizi, ar ko nacies saskarties.

2.-3. Iimenis

Kads ir jusu labklajibas raditdjs, salidzinot ar desmitgades sakumu?
Ja tas ir augstaks: +2 (par sabiedribas uzticibas stiprindsanu).

Ja tas ir nemainigs: O (sabiedribas uzticiba nemainads).

Ja tas ir zemaks nekd sakuma: -1 (par sabiedribas uzticibas
mazindsanos).

LABKLAJIBAS LAUKUMS

+ Pierakstiet pasreizéjo labklajibas raditaju uz
stratégiju lapas. Parvietojiet desmitgades
zetonu, kas atrodas uz skartads sféras, uz
jusu labklajibas raditajom atbilstoso krasu:

« 0-10 punkti: sarkana zona;

» 11-20 punkti: dzeltena zona;

+ 21-30 punkti: zala zona.

Diskusija péc izvéles: izmantojot labklajibas
laukumu, pardomajiet, kuras sféras ir

apdraudétas.

3. dala: novéertésana un apspriesana péc tresas kartas

Kad esat izspéléjusi tris septinu solu kartas vai sasniegusi vai nu sabiedribas utopiju, vai
sabrukumu, spéle ir beigusies. Tagad ir pienadcis laiks pardomat, ka Nordika tika gala ar
So izaicindjumu. Vértéjot spéles gaitu, apsveriet Sadus jautdjumus.

Rezultati
1. Ka Nordika tika gala? Uzplaukums, gritibas vai neveiksme? Kapéc?
2. Dalieties ar vienu prevencijas un vienu gatavibas stratégiju no jisu galda.

Stratégijas
3. Kur radas sinergijas/kompromisi starp prevenciju un gatavibu?
4. Ja spélejat polikrizes rezima: kur radas sinergijas/kompromisi starp krizém?

Parnesana vz redlo pasauli

5. Ka jums patika stradat ar prevencijas un gatavibas stratégijam?
6. Vai tas var parnest uz redlo vidi josu konteksta?
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leteikumi moderatoram

Seit ir dazi ieteikumi, ko nemt véra, vadot spéli.

« Atgadiniet savam grupam, ka nav vienigd pareizd cela, ka uzvarét. Mérkis ir izpétit
prevenciju, gatavibu, potencidlos kompromisus starp siem aspektiem un lemumu
sekas.

« Stratégijas veidojiet 1sas un vienkarsas. Mérkis ir apsvért atskiribu starp prevenciju un
gatavibu, nevis izstradat detalizetas politikas.

+ Spélé liela nozime ir nenoteiktibai (ko simbolizé kaulinu mesana) . Tas dod iespé&ju
pardomat, kapéc pat parbauditas stratégijas var ciest neveiksmi un kadu macibu meés
varam got no krizes pieredzes.

« Spélé tiek izmantoti scendriji no dazaddm nozarém un ar atskirigu kontekstu. Lai
piedalitos, nav jabUt ekspertam kada viend vai visds nozarés — ikviens ir aicinats
dalities ar savu pieredzi un ieteikumiem.

Papildingjumi un veidi, ka pielagot spéli

lzmantojiet Sis iespéjas, lai padaritu spéli vieglaku, dzilaku, vienkarsaku vai noderigaku
savai grupai.

Papildinajumi bagatigakai macisands pieredzei

» Budzeta ierobezojums. Katrai desmitgadei pieskiriet fiksétu budZetu, kas jasadala starp
prevenciju, gatavibu un macisanos.

o Atkaribu kartésana. Pirms 1. kartas uzskicéjiet galvends atkaribas starp sferam;
izmantojiet tas, lai interpretetu izplatibu (3. solis).

e Vienlidzibas aspekts. Katra stratégija ir japaredz, ka tiks aizsargdtas mazaizsargatads
grupas.

o Karsu pielagosana. Aizstadjiet vai pievienojiet krizu kartis, kas atbilst jsu nozarei
(veseliba, energétika, kiberdrosiba, piegades kédes).

* Macibu reZims. At|aujiet vienu atkartotu metienu katra desmitgadé, ja grupa sniedz
parliecinoSu pamatojumu.

SPELES KONTEKSTS UN IZSTRADE

Nordikas krizu vadibas spéli izstraddja Heda Tomsone Eka (Hedda Thomson Ek) sadarbiba
ar Elinu Sletm0 (Elin Sléatmo), Anni Katrini Ebesenu (Anne Katrine Ebbesen), Kotrinu
Juskaiti (Kotryna Juskaité) un citiem kolégiem. Spéle ir paredzéta izmnantosanai politiku
izstrades darbnicads, dialogos ar ieinteresétajam pusém, izglitibas vidé vai ka atsevisks
macibu [dzeklis.

Spéles publikaciju latviesSu valoda nodrosindja Zieme|valstu Ministru padomes birojs
Latvija. No anglu valodas tulkojusi Sandra Zukule-Klavina.
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4. Speles materiali

Izdrukasanas noradijumi

+ Lai spéléetu spéli, izdrukdjiet Seit, 4. sadala “"Spéles materiali”, ieklautos materialus.
+  Dokuments ir paredzéts divpuséjai drukasanai uz A3 formata papira (ja A3 nav
pieejams, var izmantot A4).
« Lejupieladéjiet speli PDF formata un atveriet to.
+ Noklikskiniet uz ikonas “Drukat” un pielagojiet drukasanas iestatijumus:
+ Drukajomas lapas: 15-38 (4. sadala).
« Krasaina druka: lespéjota.
« Divpuseja druka: Apgriezt uz otro pusi gar garo malu (ja pieejams).

Piezimes par izdrukdasanu

o Spéles shema, laukums un lapas ir paredzétas drukasanai ka atseviskas lapas, pat ja
izmanto divpuséjo druku. STiemesla dé| starp sadalam ir ieklautas tuksas lapas.

e Krizu kartis ir paredzétas drukasanai no abam pusém, lai priekSpuse un aizmugure
kopa veidotu vienu karti. Péc tam tas ir jaizgriez.

« Irieklautas tuksas kartis, kuras var aizpildit, ja ir vajadzigas papildu kartis.

« Karsu lapas ir ieklauti arT tris desmitgazu zetoni, kas ir jaizgriez.
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Moderatora lapas (1.-3. Iimenis)

Moderatora lapa: 1. [imenis (ievads)
Meérkis: iepazistinasana, kopiga izpratne, diskusija.
Kad izmantot: ar jauniem dalibniekiem, Tsas sesijas, jaukta auditorija.

Galvenas instrukcijas:

+ bez punktu skaitisanas;

« viena krize katra desmitgadeé;

+ uzsvars uz logisko pamatojumu, nevis rezultatiem.

leteikumi moderatoram:
« formuléjiet stratégijas viena teikuma;
+ desmitgades beigds izmantojiet kvalitativo novertéjumu.

Moderatora lapa: 2. [imenis (standarta spéle)
Meérkis: sabalanséta maciSands + spéles process.
Kad izmantot: vairakuma darbnicu un apmacibu.

Galvenas instrukcijas:

« viena krize katra desmitgadeg;

« skaitiet visus punktus;

+ sekojiet I1dzi labklajibai un "virtulim®.

leteikumi moderatoram:
« atgadiniet spélétajiem, ka prevencija ietekmé izplatibu un gataviba - ietekmes smagumu;
+ péc katras desmitgades isi parrundjiet iegUtos labklajibas punktus.

Moderatora lapa: 3. [imenis (sarezgita polikrize)
Merkis: sistémiska domasana, risku apvienoSana, kompromisi.
Kad izmantot: ar pieredzejusam grupam, ekspertu auditorija.

Galvenas instrukcijas:

« vairakas krizes atkariba no labklajibas;

« viena vienota stratégija katrai desmitgadei;
« metiet kaulinu katrai krizei atseviski.

leteikumi moderatoram:

» diskusijas laika koncentréjieties uz savstarpéjam atkaribam;

+ pievérsiet ipasu uzmanibu kaskades efektiem un macibu sinergijam;
+ dodiet vairak laika katrai desmitgadei.
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DALIBNIEKU LOMAS

Galvenais uzdevums Galvenas darbibas

Virzit procesu

Vaditdjs cist=al Izmantojot krizu vadibas shému, vada grupu cauri kriZu vadibas soliem.
Patnieks Sekot lidzi labklajibai Seko Iidzi Nordikas labklajibai, parvietojot spéles kaulinu pa labklajibas skalu, un katras desmitgades sakuma
(1., 3.=4., 6.-7. solis) un beigas uz labklajibas laukuma atzimé labklajibas [Tmeni (novietojot Zetonu).
S Uz stratégiju lapas pieraksta skarto sféru, uzskaita krizu prevencijas un gatavibas stratégijas (1. solis),
=aq Formulét Iemumus I T _ . ; I .
Stratégis .. 5. un 7. solis) atzimé macibu un pieldgosands metodes péc katras desmitgades (5. solis) un fiksé galigo labklajibas

raditaju katras desmitgades beigads (7. solis).

e e e Atklat nezindmo Lasa krizu kartis (1. un 2. solis), met kaulinu, lai atklatu krizes novérsanas (3. solis), ietekmes (4. solis) un
lzaicinatajs . - . _ '
(1.-4., 5. solis) macisanads (6. solis) rezultatu.
. Aktivi piedalities T S _ L . . . _. . .
ledzivotadjs Piedava viedokli un idejas, ir atsaucigs un iesaistits pilsonis, sniedz savu redzéjumu Nordikas valdibai.

(visi soli)







KRIZU VADIBAS SHEMA

PLANOJIET PARBAUDIET

(prevencija un gataviba) (mérogs un ietekme)

-

: . Pardomas Pardomas .
1. m|0 S 2. MO__M Cik efektivi, josuprat, - Cik labi, jsuprat, &1 gatavibas 4. solis

F == Krizes Krizes &1 prevencijas Prevencijas stratégija darbojas 3aja krizes [ — — — Gatavibas

| mﬁ-d.nmw_._n atklasana stratégija noveérsis $o metiens situdcija? metiens

potencialo krizi?

o

| v N2 | L

3. solis

I \_N_ommmﬁ dkeire SEU ) \>U@1mN_mﬁ e _Am&/ | m Metiet kaulinu, lai noskaidrotu krizes ietekmi. U
| r&Nmm _ﬁ_\wm aizmuguré. un atklgjiet scenariju. m_(_mﬁm,n kaulinu, lai noskaidrotu krizes _NU_QQUC.V | I
| /_u_mzurmdmﬁ_ﬁo. )L | ) — — — — I = — — — | _ Im Pierakstiet ietekmi: VI - =S
| v v _ b | _ N2
\ / 4 e e _ 3-6 = krize ir iestdjusies
I Stratégiju lapa Stratégiju lapa . 1-2 = krize ir novérsta Labklgjibas skala: _ Pakdapeniska krize A Mot
I Izdomaijiet skartajai sférai Pierakstiet, pakdapeni- Zema izplatiba I (Parastd ietekme) (Divkarga ietekme)
vienu prevencijas un vienu ska vai akota. Labkligjibas skala: (3-4)=-2p.
| w aghys \_ Nav krizes (1-2) = +3 p. - - I &l . .
gatavibas stratégiju. Augsta izplatiba Labklajibas skala: Labklgjibas skala:
| Pierakstiet uz stratégiju - (5-6) =-3p. | Zema ietekme (1-2) = -1p. Zema ietekme (1-2) = -2 p.
| lapas. | T | Vidéja ietekme (3-4) = -2 p. Vidéja ietekme (3-4) = -4 p.
RN J _ L _ _ _ _ . |mugstaietekme (5-6)=-3p] |Augstaietekme (5-6) = -6 p.
T 1
_ _ | |
i I I I
_ _IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIILIIIIIIIIII.-lII_
| Stratégiju lapa Pakapeniska krize AkUta krize |
I Pierakstiet savu labklgjibas rezultatu. (Parasta ietekme) (Divkarsa ietekme) |
| Labklajibas skala: Labklajibas skala:
7y Zemas mdacibu spéjas Zemas macibu spéjas _
I : (1-2) = +1p. (1-2) = +2 p. I
Vidéjas macibu spéjas Vidéjas macibu spéjas a4
" \ Labklajibas laukums / (3-4)=+2p. (3-4) = +4 p. WM.MMMH.&.MMMC !
Parvietojiet desmitgades Zetonu uz Augstas mdcibu spéjas Augstas mdcibu spéjas macibu, kas gota no _
_ skartas sféras: (5-6) = ..\.W b Aml\m_v/v =+6p. &1s krizes. Pierakstiet I

I 0-10 punkti: sarkana zona
11-20 punkti: dzeltend zona
21-30 punkti: zala zona

. i to uz stratégiju lapas. |

T N

L L
|
\ m_/\_m,n_mﬁ kaulinu, lai noskaidrotu macisanas quc_.nm,nrw | | I

Y4

7. solis

Q
@
T
c
=
c
3
73

Labklajibas

Kads ir josu labklajibas raditdjs, salidzinot .
rezultats - =7 ar desmitgades sakumu? 6. solis - 5. solis
Augstaks (uzticiba palielinas): +2 P = = Macisanas

Nemainigs (uzticiba nemainds): O . =
Zemaks (uzticiba mazinas): -1 : metiens v_m_l>oo._ _ m-_-_ mm
.- _-.___ _T-—-C-—-———-———— . ____J (macisanads)

Macisanas
no krizes







STRATEGIJU LAPA

Desmit- Skarta sfera (plan- Prevencijas

e Gatavibas stratégija Krizes veids (pa- GUta maciba AL I )

kapeniska/akita) desmitgades beigds

gade etarda/socidla) stratégija







LABKLAJIBAS LAUKUMS

oaras Sferas sapr

p\o® m
~ro robezu pg .
\etdre PArsnje,
Wlimata parmaingg
< (o ok@o‘,;
(& “o

O = Sabrukums! <10 = Arkartas situdcija

<>15 = Stabilitﬁte) C <15 = Spriedze )

—{19H{ 117} 16}{ 15 {141 13 {12 }{ 70
[20)

21§22 23§24 §25326327 §28 ;2930







Krizu kartis (planetaras - pakdpeniskas)

PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA

CNCNC

KLIMATA PARMAINAS OKEANU PASKABINASANAS KIMISKAIS PIESARNOJUMS

PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA

PIESARNOJUMS AR BARIBAS SALDUDENS IEGUVE ZEMES PARVEIDE
VIELAM

PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA

GAISA PIESARNOJUMS BIODAUDZVEIDIBAS OZONA SLANA
ZUDUMS NOARDISANAS
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Krizu kartis (planetaras - pakapeniskas)

Noradijumi: Izdrukajiet no abam pusém. Parliecinieties, ka nosaukumi uz karsu priek$éjas un aizmuguréjas puses sakrit!
Ja josu printeris druka tikai no vienas puses, varat vai nu pasi apgriezt papiru uz otro pusi, vai arT izdrukat abas puses uz
atseviskam lapam un salimét tas kopa ta, lai nosaukumi uz karsu priek$éjas un aizmuguréjas puses sakristu.

PLANETARA SFERA

Joma:
Kimiskais piesarnojums (PR)

Veids:
Pakdapeniska

Krize:

Kimisko vielu uzkrajums

Scenarijs:

Zivis un tdens krajumos atrastie
noturigie piesarnotdji rada bazas
par sabiedribas veselibu Nordika.

=

AR

KIMISKAIS PIESARNOJUMS

PLANETARA SFERA

Joma:
Zemes parveide (PR)

Veids:
Pakapeniska

Krize:
Pilsétu izpleSanas

Scenarijs:

Paplasinoties piepilsétas pakdpeniski
iznicina lauksaimniecibas zemes un
mezus ap Nordikas lielpilsétam.

a¥a
imu
ZEMES PARVEIDE

PLANETARA SFERA

Joma:
Ozona slana noardisanas (PR)

Veids:
Pakdpeniska

Krize:

Kimisko vielu parnesums

Scenarijs:

Importa dé| Iénam uzkrajas ozona

slani noardosas vielas, kas palielina
UV starojuma ietekmi visa ziemelu
regionad.

%=

OZONA SLANA NOARDISANAS

PLANETARA SFERA

Joma:
Okednu paskabinasanas (PR)

Veids:
Pakapeniska

Krize:

Piekrastes ekosistému stavokl|a
pasliktinasanas

Scenarijs:

Siltaki un skabaki Gdeni maina joras
dzives paradumus, radot spriedzi
Nordikas zvejnieku kopiends.

co,

OKEANU PASKABINASANAS

PLANETARA SFERA

Joma:
SaldUdens ieguve (PR)

Veids:
Pakapeniska

Krize:

GruntsUdens resursu izsmelsana

Scenarijs:

Parmériga Udens ieguve
lauksaimniecibas un atpUtas maju
vajadzibam laika gaitd izsme|
Nordikas pazemes Gdenus.

=)
[~

SALDUDENS IEGUVE

PLANETARA SFERA

Joma:
Biodaudzveidibas zudums (PR)

Veids:
Pakdapeniska

Krize:

Dabisko biotopu fragmentacija

Scenarijs:

Jauni celi un atpUtas majas skérso
mezu koridorus, kas ir |oti svarigi
vietéjai savvalas faunai.

O

BIODAUDZVEIDIBAS ZUDUMS
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PLANETARA SFERA

Joma:
Klimata parmainas (PR)

Veids:
Pakapeniska

Krize:

Leddju atkapsanas

Scenarijs:

Ledaju kusana Nordikas ziemelos
ietekmeé ekosistémas un palielina
pavasara plddu risku lejtecé.

.

KLIMATA PARMAINAS

PLANETARA SFERA

Joma:
Piesarnojums ar baribas vielam (PR)

Veids:
Pakapeniska

Krize:
Eitrofikacijas izplatisanas

Scenarijs:
Gadu no gada algu ziedéSana arvien

vairdk pasliktina Gdens kvalitati
Nordikas iek§zemes ezeros.

SIS

PIESARNOJUMS AR BARIBAS VIELAM

PLANETARA SFERA

Sféra:
Gaisa piesarnojums (PR)

Veids:
Pakapeniska

Krize:

Pastaviga gaisa kvalitates
pasliktinasanas

Scenarijs:

Apkures, transporta un ripniecibas
raditie izmesi pastavigi pasliktina
gaisa kvalitati Nordikas pilsétu

centros.

GAISA PIESARNOJUMS




Krizu kartis (planetaras — akutas)

PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA

CNCNC

KLIMATA PARMAINAS OKEANU PASKABINASANAS KIMISKAIS PIESARNOJUMS

PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA

PIESARNOJUMS AR BARIBAS SALDUDENS IEGUVE ZEMES PARVEIDE
VIELAM

PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA

GAISA PIESARNOJUMS BIODAUDZVEIDIBAS OZONA SLANA
ZUDUMS NOARDISANAS
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Krizu kartis (planetaras — akutas)

Noradijumi: Izdrukajiet no abam pusém. Parliecinieties, ka nosaukumi uz karsu priek$éjas un aizmuguréjas puses sakrit!
Ja josu printeris druka tikai no vienas puses, varat vai nu pasi apgriezt papiru uz otro pusi, vai arT izdrukat abas puses uz
atseviskam lapam un salimét tas kopa ta, lai nosaukumi uz karsu priek$éjas un aizmuguréjas puses sakristu.

PLANETARA SFERA

Joma:
Kimiskais piesarnojums (PR)

Veids:
AkUta

Krize:

NoplOde rdpnica

Scenarijs:

Kimisko vielu nopltde pie fjorda
piesarno dzeramo Udeni un ietekmé
vietéjos savvalas dzivniekus.

=

|

KIMISKAIS PIESARNOJUMS

PLANETARA SFERA

Joma:
Zemes parveide (PR)

Veids:
AkUta

Krize:
Krass nelegaldas mezu izcirSanas
pieaugums

Scenarijs:
Neat|auta mezizstrade aizsargatajos

zieme|u meZos izraisa Nordikas
sabiedribas sasutumu.

a¥a
mu
ZEMES PARVEIDE

PLANETARA SFERA

Joma:
Ozona slana noardisana (PR)

Veids:
AkUta

Krize:

Krass UV starojuma pieaugums

Scenarijs:

Polara virpula ietekmé virs Nordikas
samazinds ozona slana biezums,
liekot izsludinat valsts méroga
bridingjumu par UV starojumu.

A

OZONA SLANA NOARDISANAS

PLANETARA SFERA

Joma:
Okeanu paskabinasanas (PR)

Veids:
AkUta

Krize:

Korallu rifa sabrukums

Scenarijs:

Paskabina$ands boja ¢aulgliemju
gultnes un jdras biodaudzveidiby,
kas ir bOtiska Nordikas piekrastes
zvejai.

co,

OKEANU PASKABINASANAS

PLANETARA SFERA

Joma:
SaldUdens ieguve (PR)

Veids:
AkUta

Krize:

Udenskratuvju izsmelana

Scenarijs:

Sausums iztukSo galvenas
Odenskratuves toristu iemilotajas
Nordikas salas, liekot ieviest Gdens
arkartas normésanu.

=)
[~

SALDUDENS IEGUVE

PLANETARA SFERA

Joma:
Biodaudzveidibas zudums (PR)

Veids:
AkUta

Krize:

Sugas izzusana

Scenarijs:

Pék3na apputeksnétaju populaciju
bojdeja iztraucé lauksaimniecibas
razo$anu Nordikas dienvidos.

O

BIODAUDZVEIDIBAS ZUDUMS
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PLANETARA SFERA

Joma:
Klimata parmainas (PR)

Veids: 3
AkUts

Krize:

Karstuma kupols pilsétas

Scenarijs:

Rekordlielais vasaras karstums liek
paplasinat slimnicas un ieviest
celosanas ierobeZojumus Nordikas
dienvidu pilsétas.

.

KLIMATA PARMAINAS

PLANETARA SFERA

Joma:
Piesarnojums ar baribas vielam (PR)

Veids: 17 AN\
AkOta

Krize:

Naves zona upé

Scenarijs:
Lauksaimniecibas méslojumu
nopldde izraisa peksnu zivju
masveida bojdeju viend no
lielakajiem Nordikas ezeriem.

<y

PIESARNOJUMS AR BARIBAS VIELAM

PLANETARA SFERA

Joma:
Gaisa piesarnojums (PR)

Veids:
AkUta

Krize:

RGpnieciska smoga krize

Scenadrijs:

Ziemas inversija aiztur ripniecibas zonu
smogu virs Nordikas lielakas ielejas,
izraisot neatliekamu elposanas trauceé-
jumu gadijumu skaita pieaugumu.

GAISA PIESARNOJUMS



Krizu kartis (socialas — akuotas)

SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA
UDENS PARTIKA VESELIBA
SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA

IZGLITIBA IENAKUMI UN DARBS MIERS UN TIESISKUMS

SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA

POLITISKA BALSS SOCIALAIS TAISNIGUMS VIENLIDZIBA
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Krizu kartis (socialas — akutas)
Noradijumi: Izdrukajiet no abam pusém. Parliecinieties, ka nosaukumi uz karsu priek$gjas un aizmuguréjas puses sakrit!

Ja josu printeris druka tikai no vienas puses, varat vai nu pasi apgriezt papiru uz otro pusi, vai arT izdrukat abas puses uz
atseviskam lapam un salimét tas kopa ta, lai nosaukumi uz karsu priek$éjas un aizmuguréjas puses sakristu.

SOCIALA SFERA

Joma:
Veseliba

Veids:
AkUta

Krize:

Pandémijas sakums

Scenarijs:

Nordika izplatds jauns virusa celms,
un, kamér vakcinas vél nav
pieladgotas, slimnicas ir parslogotas.

*®

VESELIBA

SOCIALA SFERA

Joma:
Miers un tiesiskums

Veids:
AkUta

Krize
Sabiedribas nemieru uzliesmojums

Scenarijs:

Neviennozimiga policijas riciba
festivala laika izraisa protestus visas
Nordikas pilsétas.

!ik

MIERS UN TIESISKUMS

SOCIALA SFERA
Joma:
Vienlidziba

Veids:
AkUta

Krize:

SacelSanads pret degvielas nodokli

Scenarijs:

lerosinata energijas nodok|u reforma
nesamérigi ietekmé lauku teritorijas,
izraisot plasa méroga blokades.

SOCIALA SFERA
Joma:
Partika

Veids:
AkUta

Krize:
Lauksaimniecibas kultru slimibas
uzliesmojums

Scenarijs:

Sénisu slimiba iznicina Nordikas
saknu darzenu razu, izraisot
atkaribu no importa un strauju cenu
kapumu.

PARTIKA

SOCIALA SFERA

Joma:
lenakumi un darbs

Veids:
AkUta

Krize:

Ekonomiskais satricinGjums

Scenarijs:

Liels IT uznémumes parcelas citur,
izraisot péksnu bezdarba pieaugumu
viend no Nordikas pilsétam.

s

\
IENAKUMI UN DARBS

SOCIALA SFERA

Joma:
Socidlais taisnigums

Veids:
AkUta

Krize:

Majoklu zaudésanas izraisiti nemieri

Scenarijs:

Arkartas izlik§ana no majokliem
rajona ar strauju gentrifikaciju izraisa
vardarbigas demonstracijas

SOCIALAIS TAISNIGUMS
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SOCIALA SFERA
Joma:
Udens

Veids:
AkUta

Krize:

Pilsetas 0dens atslégsana

Scenadarijs:

Kimiska piesarnojuma dé| viend no
Nordikas lielpilsétam uz divam
nedélam tiek partraukta 0densapgade.

¢

UDENS

SOCIALA SFERA

Joma:
Izglitiba

Veids:
AkUta

Krize:
Masveida skolu sléegsana

Scenarijs:
Valsts méroga streika dé| visa

Nordika vairakas nedélas nav
pieejama valsts izglitiba.

€

IZGLITIBA

SOCIALA SFERA

Joma:
Politiska balss

Veids:
AkUta

Krize:
Aktivitates pazemindsands

Scenarijs:

Veéletaju aktivitate Nordika turpina
samagzindties, jo Tpasi jauniesu un
lauku iedzivotdju vidd.

N

e
-y
[[]
POLITISKA BALSS



Krizu kartis (socidlas - pakapeniskas)

SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA
UDENS PARTIKA VESELIBA
SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA

IZGLITIBA IENAKUMI UN DARBS MIERS UN TIESISKUMS

SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA

POLITISKA BALSS SOCIALAIS TAISNIGUMS VIENLIDZIBA
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Krizu kartis (socidlas - pakdpeniskas)

Noradijumi: Izdrukajiet no abam pusém. Parliecinieties, ka nosaukumi uz karsu priek$gjas un aizmuguréjas puses sakrit!
Ja josu printeris druka tikai no vienas puses, varat vai nu pasi apgriezt papiru uz otro pusi, vai arT izdrukat abas puses uz
atseviskam lapam un salimét tas kopa ta, lai nosaukumi uz karsu priek$éjas un aizmuguréjas puses sakristu.

SOCIALA SFERA

Joma:
Veseliba

Veids:
Pakapeniska

Krize:

Strauj$ hronisko slimibu pieaugums

Scenarijs:

Diabéta saslimstibas un garigas
veselibas problému raditadji stabili
pieaug, noslogojot Nordikas
veselibas apripes sistému.

*®

VESELIBA

SOCIALA SFERA

Joma:
Miers un tiesiskums

Veids:

Pakapeniska

Krize:

Diskrimindcijas tendence

Scenarijs:

Nemanamas politiku nepilnibas un
sistémiska izslegsana padzilina
nevienlidzibu attieciba uz
minoritatém Nordika.

!ik

MIERS UN TIESISKUMS

SOCIALA SFERA

Joma:
Vienlidziba

Veids:
Pakdapeniska

Krize:
Paaudzu labklajibas plaisa

Scenarijs:

Jaunajiem nordikaniem ir groti iegot
majokli vai mantot zemi. Plaisa
starp paaudzém palielinds.

SOCIALA SFERA

Joma:
Partika

Veids:
Pakdapeniska

Krize:
Baribas vielu zudums augsné

Scenarijs:

llgstosa monokultiru audzésana
pamatregdionos laika gaitd pazemina
augsnes virskartas kvalitati un
auglibu Nordika.

M

PARTIKA

SOCIALA SFERA

Joma:
lenakumi un darbs

Veids:
Pakapeniska
Krize:

Algu stagnacija

Scenarijs:

Neskatoties uz ekonomisko izaugsmi,
daudzu Nordikas iedzivotdju algas
netiek 1dzi dzives izmaksu

pieaugumam.

\
IENAKUMI UN DARBS

SOCIALA SFERA

Joma:
Socidlais taisnigums

Veids:
Pakapeniska

Krize:

Segregdcijas pastiprinasana

Scenarijs:

Izglitibas un majokl|u politika
pastiprina sadalfjumu starp
Nordikas kopienam ar augstiem un
zemiem ienadkumiem.

i

SOCIALAIS TAISNIGUMS
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SOCIALA SFERA

Joma:
Udens

Veids:
Pakapeniska

Krize:

Infrastruktiras noveco3ands

Scenarijs:

Nepietiekams Udensapgades
infrastruktdras finanséjums noved pie
pastavigdm noplddém un ddens kvali-
tates pasliktindSands Nordika pilsétas.

¢

UDENS

SOCIALA SFERA

Joma:
Izglitiba

Veids:

Pakapeniska

Krize:

Zinasanu limenu plaisas
palielinasanas

Scenarijs:

Bérni Nordikas lauku teritorijas
arvien vairdk atpaliek macibas

ierobezotas digitalas piekluves un
skolotaju trokuma dé|.

€

IZGLITIBA

SOCIALA SFERA

Joma:
Politiska balss

Veids:
Pakapeniska
Krize:

Dezinformacija pirms vélésanam

Scenarijs:

Plasi izplatita dezinformacija pirms
pasvaldibu vélésanam grauj
sabiedribas uzticibu Nordikas
demokratiskajam institdcijam.

@
my
[ (]

POLITISKA BALSS



Krizu kartis (socialas - jauktas)

SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA
MAJOKLIS TIKLI ENERGIJA
SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA

MAJOKLIS TIKLI ENERGIJA

Desmitgazu zetoni
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Krizu kartis (socialas - jauktas)
Noradijumi: Izdrukajiet no abam pusém. Parliecinieties, ka nosaukumi uz karsu priek$gjas un aizmuguréjas puses sakrit!

Ja josu printeris druka tikai no vienas puses, varat vai nu pasi apgriezt papiru uz otro pusi, vai arT izdrukat abas puses uz
atseviskam lapam un salimét tas kopa ta, lai nosaukumi uz karsu priek$éjas un aizmuguréjas puses sakristu.

SOCIALA SFERA

Veids:

Akdta

Krize:

Valsts méroga elektrotikla avarija

Scenarijs:
Spécigd ziemas vétra ir bojata liela
dala Nordikas elektrotikla.

ENERGIJA

SOCIALA SFERA

Joma:
Energija

Veids:
Pakapeniska

Krize:

Atkariba no fosila kurinama

Scenarijs:

Zalas parejas kavésanas dél Nordika
ir atkariga no fosila kurinama
importa un cenu svarstibam.

ENERGIJA

SOCIALA SFERA

Joma:
Tikls

Veids:
AkUta

Krize:

Telekomunikaciju traucgjumi

Scenarijs:

Kiberuzbrukums paralizé Nordikas
digitalo infrastruktiru, partraucot
sabiedrisko pakalpojumu sniegsanu
un sakarus.

TIKLS

SOCIALA SFERA

Joma:
Tikls

Veids:
Pakapeniska

Krize:
Nepietiekami ieguldijumi infrastruktdra

Scenarijs:
Gadiem ilgi atlikta modernizacija rada

arvien lielaku digitalo plaisu starp
pilsétu un lauku iedzivotajiem Nordika.

TIKLS

Desmitgazu zetoni
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SOCIALA SFERA

Joma:
Majoklis

Veids:
AkUta

Krize:
Bezpajumtnieku skaita pieaugums
ziemad

Scenarijs:

Majok|u trokuma apstak|os Nordiku
parnem aukstuma vilnis. Arkartas
patversmes ir parslogotas.

MAJOKLIS

SOCIALA SFERA

Joma:
Majoklis

Veids:
Pakapeniska

Krize:

Tres tirgus spiediens

Scenarijs:

Pieaugosais pieprasijums un
ierobezotds buvniecibas iespéjas
paaugstina majok|u izmaksas
Nordikas pilsétas.

A

MAJOKLIS




Aizpildiet pasi!

SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA

© 6

SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA

SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA
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Aizpildiet pasi!

Noradijumi: |zdrukdjiet no abam pusém. Parliecinieties, ka nosaukumi uz karsu priek$gjas un aizmuguréjas puses sakrit! Ja jiosu
printeris druka tikai no vienas puses, varat vai nu pasi apgriezt papiru uz otro pusi, vai ari izdrukat abas puses uz atseviskdm
lapdm un salimét tas kopa ta, lai nosaukumi uz karsu priekséjas un aizmuguréjas puses sakristu.

SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA

Joma: Joma: Joma:

Veids: Veids: Veids:
Pakapeniska Pakapeniska Pakapeniska

Krize: Krize: Krize:

Scenarijs: Scenarijs: Scenarijs:

Socidlais pamats: Socialais pamats: Socidlais pamats:

SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA

Joma: Joma:

Veids: Veids:
Pakapeniska Pakapeniska

Krize: Krize:

Scendrijs: Scenarijs: Scenarijs:

Socidlais pamats: Socialais pamats: Socidlais pamats:

SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA SOCIALA SFERA

Scenarijs: Scenarijs: Scenarijs:

Socidlais pamats: Socidlais pamats: Socialais pamats:
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Aizpildiet pasi!

PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA

CNCONC

PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA

PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA
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Aizpildiet pasi!

Noradijumi: |zdrukajiet no abam pusém. Parliecinieties, ka nosaukumi uz kdarsu priek$éjas un aizmuguréjas puses sakrit! Ja josu
printeris druka tikai no vienas puses, varat vai nu pasi apgriezt papiru uz otro pusi, vai ari izdrukat abas puses uz atseviskdm
lapdm un salimét tas kopa ta, lai nosaukumi uz karsu prieks$éjas un aizmuguréjas puses sakristu.

PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA

Joma: Joma: Joma:

Veids: Veids: Veids:
Pakapeniska Pakapeniska Pakapeniska

Krize: Krize: Krize:

Scenarijs: Scenarijs: Scenarijs:

Planetara robeza: Planetara robeza: Planetara robeza:

PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA

Joma: Joma:

Veids: Veids:
Pakapeniska Pakapeniska

Krize: Krize:

Scendrijs: Scendrijs: Scendrijs:

Planetara robeza: Planetara robeza: Planetara robeza:

PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA PLANETARA SFERA

Scenarijs: Scenarijs: Scenarijs:

Planetara robeza: Planetara robeza: Planetara robeza:
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5. llgtspéja un noturiba krizu
vadibas konteksta

Saja sadala ir apskatiti galvenie jédzieni, kas izmantoti Nordikas krizu vadibas spélg, lai planodana
un vadibad integrétu ilgtspéjas un noturibas aspektus.

Spélé aplUkotie jédzieni ietver vizijas un mérkus (ilgtspé&ja un noturiba), praktiski istenojamas
stratégijas (prevencija un gataviba), krizes dazados laika posmos (pakdpeniskas un akUtas krizes),
ka arT kompromisus un sinergijas, kas rodas vairdku krizu gadijuma (polikrize un permakrize).

Pastavigads izmainas un neparedzamas ekstremalo notikumu sekas liecina, ka mums, cilvekiem

uz Sis planétas, ir nepiecieSamas ne tikai prognozes par migrdcijas tendencém un joras limena
paaugstindSanos dazdadas vietds. Mums ir nepiecieSamas ari diskusijas par vélamajam sabiedribas
funkcijam un par to, kurus sabiedribas aspektus més vélamies saglabat krizes situacijas (Head,
2016). Si spéle ir izstradata ka instruments $adam diskusijam.

ligtspéja un noturiba caur krizu vadibas prizmu

Krizu vadiba biezi asoci€jas ar Istermina reagésanu: koordindciju spriedzes apstdk|os, kaskades

efektu parvaldibu un bUtisko pakalpojumu atjaunosanu. Tac¢u daudzas mUsdienu krizes veido

apstakli, ko izraisijusi plasaka globala nevéribas kultira: globala sasilSana, ekosistému degradacija,
sabiedribas nevienlidziba, nestabilas piegades kédes un nepietiekams kritisko sistému finanséjums.

Saja spélé més pievéréamies proaktivai krizu vadibai, apvienojot divus aspektus:

e ilgtspéja, kas véersta uz sociali taisnigu un ekologiski drosu ilgtermina attistibu. Tas nozimé, ka
laika gaita tiek mazinati galvenie faktori, kas rada socidlas un vides degradacijas risku (Raworth,
2017; UN General Assembly, 2015);

e noturiba, kas vérsta uz kopienas vai sabiedribas spéju izturét traucéjumus, atglties, pielagoties
un pdrveidoties, reagéjot uz apdraudéjumu sekam (UNDRR, 2017).

Kopa Sie aspekti palidz izvairities no izplatitas klUdas: iemactties |oti labi tikt gala ar arkartas
situacijam, kameér nakotnes krizu pamatcéloni turpina attistities. Noturibas aspekts stiprina
spéjas tikt gala ar probléemam; ilgtspéjas aspekts stiprina ilgtermina risku mazindasanu un spéju
nodrosinat labklajibu vairakam paaudzém.

Prevencija un gataviba: parnesam ilgtspéju un noturibu darbiba

Nordikas krizu vadibas spélé ilgtspéja un noturiba tiek Tstenotas, izmmantojot divus savstarpéji

papildinodus ricibas veidus: prevenciju un gatavibu. Sie soli parasti tiek ieklauti ka proaktivi

pasakumi katastrofu un krizu vadibas ciklos (Bullock et al., 2013). Lai gan redlaja prakseé Sie

jédzieni médz parklaties, spélé tie tiek noskirti, lai atvieglotu kompromisu un sinergiju apsprieSanu

dazadiem dalibniekiem dazadas nozarés:

e prevencija (galvenokart vérsta uz ilgtspéju) — ilgtermina pasakumi, kas samazina krizu rasanads
varbUtibu un to strukturalos faktorus vai ierobezo to izplatibu;

e gataviba (galvenokart vérsta uz noturibu) — pasdkumi, kas samazina ietekmes smagumu
traucéjumu gadijuma un uzlabo spéju reagét, atgUties un macities.

Kapeéc tas ir svarigi ilgtspéjas un noturibas konteksta? Redlaja dzivé prevencija un gataviba
parklajas, tacu So jédzienu noskirsana palidz grupam saprast, ka efektiva prevencija laika gaita
var samazindt krizu varbUtibu vai smagumu, savukart laba gataviba mazina krizu ietekmi, ja tas
rodas, un stiprina pieldgosands spéjas.
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"Virtulu" ekonomika - ilgtspéjas un noturibas kopigais ietvars

"Virtulu" ekonomika ir uzskatams un konceptudls ietvars, kas izstradats, lai parskatitu 21.
gadsimta galveno izaicindjumu: apmierinat visu cilvéku vajadzibas dzivas planétas resursu robezads
(Raworth, 2017). To biezi dévé par progresa "kompasu” vai "indikatoru”, jo ta atklaj gan socidlos
trokumus, gan planétas resursu parsniegumu.

"Virtula" centra ir divas robezas:

e socidlais pamats — minimalie socidlie standarti, bez kuriem cilvéki nonak deprivacija;

« ekologiskie griesti — biofizikalds robezas, parsniedzot kuras, cilvéka darbiba apdraud Zemes
dzivibas uzturésanas sistému stabilitati.

Starp Sim robezam atrodas drosa un taisniga telpa, kura sabiedriba var zelt un plaukt (Raworth,
2017). Socidlie pamati parasti tiek atvasinati no globali saskanotam socialajam prioritatém,
pieméram, tam, kas izklastitas llgtspéjigas attistibas mérkos (UN General Assembly, 2015).
Ekologiskie griesti balstas uz Zemes sistému zindtni, jo ipasi uz planetaro robeZu ietvaru

(Rockstrém et al., 2009). Saja spélé "virtulu" ekonomikas modelis ir pieladgots un apvienots ar
citiem vizuadlajiem elementiem.

Pakapeniska un akita krize: krizu vadiba ilgtermind un istermina

Krizes atskiras ne tikai péc ietekmes objekta (pieméram, kada planetarad robeza vai sabiedribas

pamats), bet arl péc attistibas laika gaitad. Tas ir svarigi, integréjot ilgtspé&ju un noturibu krizu

vadiba. Vienkarsiem vardiem: pakapeniskas krizes attistas [endm un bieZi ir saistitas ar ilgtermina
ilgtspéjas izaicinajumiem (riska faktoriem, kas uzkrajas) (Boin et al., 2020). Savukart akUtas
krizes saasinds strauji un k|Ust par istermina noturibas parbaudijumu (reagésanas spéja spriedzes
situdcijas). Praksé abi krizes veidi ir savstarpéji saistiti: pakapeniskas krizes var peksni paraugt
akitos traucéjumos, savukart akUti satricindjumi nereti atkldj sleptas ievainojamibas, kuru
novérsanai ir nepiecieSama ilgtermina prevencija.

e Pakadapeniska krize - apdraudéjumi, kas veidojas |enam, attistoties laikd un telpa, bieZi vien ar
bridindjuma pazimém, bet kuriem var netikt pievérsta pietiekama uzmaniba vai riciba, kamer tie
nesaasinds.

o AkGUta krize — péksni notikumi (vai strauja situdcijas saasinasanads), kas rada tolitejus
traucéjumus, lielu nenoteiktibu un steidzamibu lemumu pienemsana.

Kapéc tas ir svarigi ilgtspéjas un noturibas konteksta? Pakapeniskas krizes akcenté prevencijas
(riska faktoru mazinasanas) nozimi, savukart akUtas krizes akcenté gatavibas un macisanads
(problému risindSanas, atgusands, pieldgosands) nozimi.

Polikrize un permakrize: vairaku krizu risindsSana vienlaicigi

Redlaja dzive krizes reti notiek izoléti. Ta vieta sabiedribas saskaras ar krizu grupam, kas

savstarpéji mijiedarbojas, dazkart radot kumulativu efektu, kas parslogo ikdienas kartibu, resursus

un politisko uzmanibu. Tas ir svarigi, lai sasaistitu ilgtspé&ju un noturibu: uz ilgtspéju versta

prevencija samazina strukturalos faktorus, kas padara sistémas nedrosas, savukart uz noturibu

vérsta gataviba uzlabo spéju tikt gala ar situdciju, kad Tsa laika posma notiek vairaki traucejumi, ko

déve par polikrizi (World Economic Forum, 2023).

e Polikrize - vairdkas savstarpéji saistitas krizes ar kumulativu efektu, kad kopéja ietekme var
pdrsniegt atsevisko dalu summu.

e Permakrize - sajita, ka tiek piedzivots ilgstoss nestabilitdtes un nedrosibas periods, kura krizes
skiet pastavigas.

Kapéc tas ir svarigi ilgtspéjas un noturibas konteksta? Polikrizes un permakrizes dinamika palielina

nepiecieSamibu péc integrétam strategijam, kas aizsargatu sabiedribas pamatus, ilgtermina
nepdrsniedzot planetdrds robezZas.
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